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Directiva Gerencial No. 020 de 2019
(Del 8 de Julio de 2019)

Por medio de la cual se crea el Sistema PMO Oficina de Gestion por Proyectos con
énfasis en el trabajo colaborativo en SAVIA SALUD EPS

De conformidad con las potestades conferidas por el literal a) del articulo 49 Estatutario, la
Gerencia de ALIANZA MEDELLIN — ANTIOQUIA E.P.S. S.A.S. SAVIA SALUD EPS, se
permite adoptar la cultura de Gestién por proyectos al interior de SAVIA SALUD EPS, se
permite crear el Sistema PMO Oficina de Gestién por Proyectos, con base en las siguientes:

CONSIDERACIONES

1.Que en los componentes de gestion del Plan Estratégico Institucional: Ruta 19-28 de
SAVIA SALUD EPS de la Dependencia de Planeacién y Gestién del Conocimiento, adscrita
al Staff de Gerencia, se plantea la creacion del Sistema PMO Oficina de Gestion por
Proyectos

2. Que se hace necesario adoptar la cultura de Gestién de proyectos al interior de la
organizacién como mecanismo efectivo y eficaz de la administracién para soportar las
decisiones de inversién en proyectos considerando los andlisis respectivos y la relacién
costo/beneficio

3. Que se hace necesario la implementacion del Sistema PMO Oficina de Gestion por
Proyectos, como guia para el aprendizaje organizacional, la consolidacién del capital
intelectual, la gestion del conocimiento y el desarrollo de proyectos estratégicos y de
innovacion.

Por lo anteriormente expuesto la Gerencia de ALIANZA MEDELLIN-ANTIOQUIA S.A.S
SAVIA SALUD EPS se permite dictar las siguientes:

ORIENTACIONES

Primera: Creacién del Sistema PMO (Oficina de Gestidon por Proyectos): Para la
adecuada gestion y tramite de los diversos procesos y subprocesos ai interior de SAVIA
SALUD EPS con relacién a ia gestion de proyectos, se procede con la Definicion,
Estructuracion e Implementacion del Sistema PMO Oficina de Gestion por Proyectos

Segunda: Definicién del Sistema PMO (Oficina de Gestion por Proyectos): El Sistema
PMO Oficina de Gestién por Proyectos es un proceso gque responde al macroproceso de
Gestion de la Innovacién de SAVIA SALUD EPS que estandariza los diferentes
subprocesos con relacién a los proyectos y las relaciones de gobierno corporativo para
hacer mas facil compartir recursos, metodologias, herramientas y técnicas
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Tercera: Alcance del Sistema PMO (Oficina de Gestién por Proyectos): Es un Sistema
de Apoyo estratégico, técnico y especializado a las diferentes Areas, Procesos y
Dependencias de SAVIA SALUD EPS en la Planificacién, la Ejecucion y el Control de los
proyectos de ia Organizacién para mejorar la productividad, la eficiencia, [a eficacia y la
toma de decisiones gerenciales.

Cuarta: Objetivo del Sistema PMQ (Oficina de Gestion por Proyectos): Definir la
estructura de trabajo y las metodologias agiles y tradicionales, herramientas y técnicas de
gestién que permita la planificacién, ejecucién y control de proyectos en SAVIA SALUD EPS
acorde con el Plan Estratégico Institucional: Ruta 19-28.

Quinta: Coordinacién del Sistema PMO (Oficina de Gestién por Proyectos): Para
garantizar la idoneidad y [a efectividad de la gestion de los procesos la Dependencia de
Planeacion y Gestién del Conocimiento tendra a cargo la coordinacion y articulacién con
las deméas Areas y Dependencias del Sistema PMO Oficina de Gestidén por Proyectos,
Orientando las actividades necesarias para la implementacién, desarrollo, mantenimiento y
sostenibilidad de los diferentes elementos, etapas y componentes del mismo

Sexta: Elementos del Sistema PMO (Oficina de Gestién por Proyectos):

» ElProceso

o LaCuitura

o ElEquipo

¢ Los Proyectos

s Los Tiempos

¢ Los Beneficios

s Las Herramientas
¢ Los Recursos

+ Los Incentivos

Séptima: Funcionalidad del Sistema PMO (Oficina de Gestion por Proyectos):
+ Identifica, selecciona y priorizar los proyectos a gestionar

» I|dentifica y desarroila metodologias, mejores practicas y normas para la gestién de
los proyectos

¢ Desarrolla e implementa una metodologia estandar para la gestion de los proyectos
» Gestiona los recursos compartidos entre los proyectos
¢ Coordina las comunicaciones entre los proyectos

e Entrena, orienta, capacita y supervisa a las personas que conforman el Equipo de
Alto Rendimiento en el frabajo colaborativo para la Gestién de Proyectos
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o Desarrolla politicas, procesos, manuales, procedimientos, formatos, fichas,
instructivos, registros y otras documentaciones compartidas en la planificacion,
ejecucion y control de los proyectos

« Realiza monitoreo, control, seguimiento y evaluacién a los proyectos gestionados
por la organizacién

* Reporta a la Direccién el desempefio consolidado de los proyectos en su gestion

Octava: Etapas y componentes de los proyectos en el Sistema (Oficina de Gestion
por Proyectos):

Etapas:

+ |[nicio

¢ Planeacién

¢ Ejecucion

¢ Monitoreo y Control
s Cierre

Componentes:

Integracion / Alcance / Tiempos / Costos / Calidad / Recursos / Comunicaciones / Riesgos
/ Compras / Interesados /

Novena: Enfasis del Sistema PMO (Oficina de Gestién por Proyectos): :

El énfasis del Sistema PMO Oficina de Gestién por Proyectos se hara en el Trabajo
Colaborativo con el Equipo de Alto Desempefio conformado por . profesionales de las
diferentes Dependencias y demas personal de SAVIA SALUD EPS.

Se asumen las competencias laborales de nuestro talento humano como la base del
desarrollo organizacional, en ese sentido desde la Gerencia se promueve la conformacién
de estos equipos enfocados en la gestiéon por proyectos y con habilidades especiales para
trabajar en equipo, lograr comunicacién asertiva, capacidad para gestionar el cambio y una
propuesta para lograr Liderazgo, proactividad y compromiso.

Estos integrantes de los equipos deberan poseer unas caracteristicas o cualidades
especificas para transformarse en los nuevos talentos en cada dependencia. Como parte
del estimulo y crecimiento, podran ser beneficiarios de incentivos y reconocimientos
especiales.
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De acuerdo con las anteriores orientaciones la gerencia requiere del concurso y apoyo del
personal de SAVIA SALUD EPS para la efectiva adopcion, aplicacién y apropiacion de las

directrices y los lineamientos del Sistema PMO Oficina de Gestidn por Proyectos

La presente Directiva rige a partir de la fecha de su expedicién.

Firmada en Medellin, Antioquia a los (8) dias del mes de Julio del afio 2019.

JUAN DAVID ARTEAGA FLOREZ
Gerente
SAVIA SALUD EPS

Proyectd: tDCG
Aprobé: M




